Excellence is our Passion

Comunicado a imprensa
4 de Abril de 2014

Assembleia Geral Anual de 2014
Concentrada na implementacao da estratégia

Dusseldorf — No decorrer da Assembleia geral Anual da Henkel hoje, o CEO Kasper
Rorsted passou em revista o0 sucesso do desempenho da empresa durante o ano
fiscal de 2013. Em relacdo aos desafios colocados pelas condicbes econdmicas
afirmou: “Apesar de um ambiente dificil, conseguimos atingir os nossos objetivos
financeiros. Os nossos negocios estdo bem posicionados e obtivemos de novo um
crescimento solido”. Kasper Rorsted também sublinhou o progresso obtido na
implementacéo da estratégia da empresa até 2016. “Em 2013, demos outro passo na
concretizacdo da nossa visdo para a Henkel: Tornarmo-nos um lider global em
marcas e tecnologias. Definimos uma estratégia clara com objetivos ambiciosos.
Agora estamos concentrados globalmente na implementagcédo das nossas prioridades
estratégicas”.

A Henkel melhorou significativamente a sua rentabilidade nos ultimos anos.
“Queremos que 0S nOsSsos acionistas beneficiem deste desenvolvimento bem
sucedido através de um dividendo mais elevado”.

Por isso estamos a propor a Assembleia Geral Anual um dividendo de 1 euro e 22
céntimos por acdo preferencial. Em comparagcdo com o ano anterior, isto representa
um acréscimo de mais de 28 por cento”, disse Kasper Rorsted. O payout ratio
superior equivale a 30 por cento do lucro liquido apés consideracédo das participagdes
sem controlo e dos ajustamentos para itens excecionais, em comparacdo com uma
média de cerca de 25 por cento nos anos anteriores. O pagamento de dividendos ira
variar no futuro entre 25 e 35 por cento. Este aumento do payout ratio ndo tera
qualquer impacto na flexibilidade estratégica da Henkel ou na sua estratégia
financeira conservadora.

A Dra. Simone Bagel-Trah, Presidente da Comissdo de Acionistas e do Conselho
Fiscal, agradeceu ao Conselho de Administracdo e aos trabalhadores a sua
dedicacdo e empenhamento em 2013.

Em relacdo ao atual ano fiscal, Kasper Rorsted sublinhou o elevado grau de incerteza
nos mercados: “N&@o € apenas a situacao politica na Europa Oriental que dificulta a
previsdo dos desenvolvimentos do negocio em 2014”. Comentando as flutuacdes
cambiais, Kasper Rorsted referiu que existem poucas probabilidades de qualquer
alivio a curto prazo.
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“As moedas de alguns dos principais mercados emergentes provavelmente ainda se
vao desvalorizar mais. Veremos 0s seus efeitos negativos principalmente durante a
primeira metade deste ano”, disse.

Para mais pormenores em relagcdo ao primeiro trimestre de 2014, Kasper Rorsted
referiu-se a publicacdo dos resultados do primeiro trimestre no dia 7 de Maio. Kasper
Rorsted também sublinhou a importadncia dos mercados emergentes para 0
desenvolvimento futuro da Henkel: “Nos Ultimos quatro anos, crescemos
organicamente quase 10 por cento em média nos mercados emergentes. Em
contrapartida, o crescimento organico nos nossos mercados maduros foi de apenas 2
por cento”. "Ao mesmo tempo referiu o desafio que representam 0s mercados
emergentes: “Entendemos quéo volateis sdo esses mercados. O elevado crescimento
é inevitavelmente acompanhado por um certo grau de risco. Nado que isto altere
qualquer coisa na nossa estratégia — bem pelo contrario, de facto. Estamos
determinados em ir de encontro a esses desafios”.

Para mais informacgédo sobre a Assembleia Geral Anual visite:
http://www.henkel.com/press/annual-general-meeting-2014-44802.htm

Sobre a Henkel Internacional

A Henkel opera em todo o mundo com marcas e tecnologias lideres em trés areas de negocio:
Detergentes e Cuidado do Lar, Cosmética e Cuidado Corporal e Adhesive Technologies. Fundada em
1876, a Henkel detém posi¢Bes de lideranca no mercado mundial, tanto nos negdcios de grande
consumo como ha area industrial, com marcas de renome como Persil, Schwarzkopf e Loctite.

A Henkel emprega cerca de 47.000 pessoas e gera um volume de vendas de 16.355 milhdes de
euros e obteve um lucro operacional ajustado de 2.516 milhdes de euros no ano fiscal de 2012. As
acoes preferenciais da Henkel estdo listadas no indice aleméao Burséatil (DAX).

Este documento contém declaragdes sobre previsGes que se baseiam em estimativas atuais e suposicoes feitas pela gestdo
corporativa da Henkel AG & Co. KGaA. As declaracdes sobre previsdes sdo caracterizadas pelo uso de palavras como
esperar, a intencdo, planear, prever, supor, crer, estimar, antecipar, prever e expressdes similares. Tais declara¢cdes néo
devem ser entendidas como a garantia que essas expectativas vao ocorrer. O desempenho futuro e os resultados realmente
alcangados pela Henkel AG & Co. KGaA e suas empresas afiliadas dependem de uma série de riscos e incertezas e podem
diferir materialmente das declaragGes sobre previsdes. Muitos desses fatores estéo fora do controle da Henkel e ndo podem
ser entendidos como previsdo por antecedéncia, com o ambiente econdmico futuro e as agdes de concorrentes e outros
envolvidos no mercado. A Henkel n&o planeia nem se compromete em atualizar declara¢des sobre previsdes.

Para mais informacfes contacte:

Lars Witteck Wulf Kluppelholz

Tel. +49 211 797 - 2606 Tel. +49 211 797 - 1875

Fax +49 211 798 - 4040 Fax +49 211 798 - 4040

Email: lars.witteck@henkel.com Email: wulf.klueppelholz@henkel.com

Henkel AG & Co. KGaA

press@henkel.com
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